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Arbejdsmiljo
- er det nu nedvendigt?

En ung mand blev en dag tilbudt et job | en mindre grafisk
virksomhed. Arbejdsgiveren fog imod og viste ham rundt:
- Ja...det er s& her, du skal arbejde, sagde arbejds-
giveren - de stgjer jo lidf, maskinerne, men hvem er
nogensinde dgd af en smule stgj? N& ja, der er nogle
pylrehoveder, der siger, at stgj stresser, og at stress kan
give hjertekarsygdomme, men herregud... Desuden glem-
mer du det med stajen, nér du arbejder. Det er et godt
klassisk ensidigt gentaget arbejde med masser af funge
Ift...men du er vel et mandfolk? Og s& er der afvaskerne,
Her bruger vi lkke det pjat med vegetabilske afvaskere -
sé&dan noget skohysterl, Nceh, de gode gamle kemikalier,
det ved man da, hvad er...nd, hvad siger du, er du klar
til at starte?”
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De grafiske
virksomheder er godt pa vej...

De fleste ville jo nok betcenke sig lidt. En grafisk virksom-
hed, der er s¢ slgset med arbejdsmiljget, har de faerreste
lyst til ot arbejde for. Heldigvis er historien fri fantasi,

for s& galt stér det ikke til pa de grafiske virksomheder,

| dag anvendes der i stor udstraekning mindre fiygtige
afvaskere, de nye maskiner stgjer mindre end de gamile,
og kontormabler er blevet mere ergonomiske og s&
videre.



...Det er bare det
med at finde tiden til det

P& virtksomhederne ved man godt, at arbejdsmiljget er
vigtigt. Men | en mindre grafisk virksomhed er der | forvejen
mere end nok af se til. Opgaver som kundekontakt,
produktionsstyring, kvalitetskonfrol, skonomistyring, perso-
nale- og udviklingsledelse, milji@styring og svanemaerke er
bare nogle af de opgaver en virksomhed mader hver
dag. Ofte skal alle disse opgaver varetages af én eller
ganske f& personer. S& hvis vejen | en virksomhed | dag

er brolagt med udfordringer, s& er den det | scerdeleshed
for virksomheder med fa administrative ressourcer. Med
denne pjece hdber vi at give bé&ide medarbejdere og
arbejdsgivere lyst til at gé& i gang med at samarbejde
mere systematisk om at forbedre arbejdsmiljget p&
virksomhederne. lkke kun fordi loven kraever det, men
ogsé fordi det er en indsats, der kan betale sig for begge
parter, Et godt arbejdsmilig er nemlig uhyggeligt smitsomt.

Godt arbejdsmiljo
smitter af p& arbejdsglceden

Det smitter iscer af p& medarbejderens lyst fil at arbejde.
Mange virksomheder, der har brugt tid og kreefter p&

at forbedre arbejdsmiliget, har erfaret, at det har en posi-
tiv effekt: Det gger arbejdsglceden. Som ansat kan man
nemlig mcerke, at arbejdsgiveren er reelt interesseret |

at give sine medarbejdere gode, frygge omgivelser, hvor
man ikke behgver at gé& rundt og frygte af komme fil
skade. Virksomheden er ikke lcengere bare ef sted, hvor
man tilbringer nogle sure timer for at & sin lgn. Det er

et sted, hvor man har det rart, og hvor arbejdsgiveren er
interesseret i, at de ansatte har gode vilkér. Derfor f&r man
automartisk ogsé lyst til at yde en indsats og ggre et godt
stykke arbejde. Og det er jo noget, der kan scette skub |
produktiviteten.

Det smitter af p& bundlinien

P& lcengere sigt smitter et forbedret arbejdsmilja ogsé af
p& bundlinien, nér regnskabet ggres op. Farst og fremmest
betyder det en sikrere arbejdsplads, hvor der sker langt
fcerre arbejdsskader. Det er uncegtelig en god fing for
medarbejderen, Men det betyder ogsd, at der ikke sker s&
mange kostbare forsinkelser og produktionsstop som fglge
af en ulykke,
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Godt arbejdsmiljg @ger produktiviteten.

Det smitter af
pd& virksomhedens image

Et godt arbejdsmilig smitter iscer af pd virksomhedens
image. Flere kunder og investorer er begyndt at se p&
de grafiske virksomheders "blgde” vaerdier som netop
arbejdsmiliget. Vi har allerede set, hvordan en gragn
miligprofil og svanemaerkning kan afggre kundernes valg
af leverandgr, Det samme vil kunne ske inden for
arbejdsmilipet. Hvem vil kunderne helst handle med: Dem,
der ikke vil ofre noget pd& sine ansatte, eller dem, der kan
dokumentere, at medarbejderne har det godt?

QCg har man det image, at man ggr noget ved
arbejdsmiliget, er det ogsd lettere at tiltrcekke nye kva-
lificerede medarbejdere.
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Kunder foretraekker leverandarer med godf arbejdsmili@.
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De fleste lapper l@s

Mange af de mindre grafiske virksomheder har allerede
indset, at det betaler sig at satse pd et godt arbejdsmlilj@.
Problemet er blot, at i en fravl hverdag er det svcert

at finde tiden. Der er jo tryk p& | branchen. Hver dag

ruller nye ordrer ind, maskinerne skal kgre, nceste deadline
banker pd dgren, og der skal arbejdes hardt for at std sig

i den hérde konkurrence. Det store fidspres medfagrer, at
mange siger, at de gerne vil ggre noget for arbejdsmiljget,
- “men vl har altsé lkke tid lige nu”.

Derfor veelger mange at Igse arbejdsmiljigopgaverne
efferhdnden, som de opstar. Mdske skaffer man en anden
stol til en medarbejder, der har ondt i ryggen. Eller man
kgber et par hgrevaern til en medarbejder, der er pé& vej
fil at redde sig en hgreskade. Man bruger de ting, man nu
har for hdnden. Man lappelgser.

Som at tisse i bukserne

Men hvad nu, nér den nceste medarbejder kommer med
lignende problemer? Sé skal man starte forfra og l@se
problemet fra bunden. Og det er netop svagheden ved
lappelgsninger: Man kommer aldrig rigtig til bunds | proble-
merne. Og lgsningerne er ofte alt for filfceldige. Man stér
ogsd tit i situationer, hvor man ikke ved, hvordan proble-
merne skal lgses rent teknisk, og derfor udskyder det "til en
anden god gang”.

Lappelgsning er en kortsigtet made at Izse problemer
pd. Man handler fgrst, nér skaden er sket, eller de farste
gener melder sig. Man har ikke noget overblik over de for-
skellige problemer, og man forebygger ikke, at der opstér
nye.

PET ER | GRUNDEN
LTROLIGT, HVOR MEGET
ARBEIDEMILIG MAN FAR
Up AF EN RULLE TAPE
0G EN POSE VAT... L8

Lappelzsninger holder ikke i lcengden.
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Arbejdsmiljoarbejdet
skal organiseres

| stedet for at lappelgse kan det betale sig at lcegge
arbejdsmiljparbejdet i faste rammer. Hvis | p& jeres
virksomhed systematiserer arbejdet fra starten, kan | hurtigt
fé& korflagt de forskellige arbejdsmiljgopgaver.

APV - et vcerkioj

Farste skridt | arbejdsmiljgarbejdet er at se virksomhedens
arbejdsmilig effer i ssmnmene. Det sker ved hjcelp af en
skriftlig arbejdspladsvurdering (APV), som alle firmaer har
pligt til at gennemfagre. En APV er blot en gennemgang
af arbejdsmiljiget p& jeres virksomhed. Der scettes lup pé
de fysiske, psykiske, ergonomiske, kemiske og biologiske
forhold. Ligesom | undersgger, hvor der er fare for
arbejdsulykker. Som regel er det sikkerhedsgruppen, der
stér for at gennemfagre APV en.

Mange tror, det er et stort arbejde at gennemfare en
APV, men heldigvis er detf langt nemmere, end de fieste
frygter. | virkeligheden er en APV bare et veerktg), der giver
jer overblik over, om tingene fungerer, som de skal, og hvor
der er problemer, der skal ggres noget ved. Og Ikke mindst
viser APV’en, hvor der mdske kan opstd nye problemer,
som | kan né& at forebygge. En god APV munder ud i en
praktisk handlingsplan, s& | kan komme videre | arbejdet.

| AR 2036 VIL ,
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Det er godt at forebygge fremtidige
arbejdsmiljgproblemer.
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Hvordan | kommer i gang

Nér | skal i gang med APV'en, er det naturligvis vigtigt, at
arbejdsgiveren melder ud, af nu scettes arbejdsmiliget p&
dagsordenen. Det gar det synligt for alle, at der nu tages
hul pd at Igse opgaverne. Arbejdsgiveren har det formelle
ansvar for arbejdsmiljget, men de ansatte, der fil daglig
har grerne | maskinen, ved, hvor det trykker. Derfor er

det vigtigt, at begge parter patager sig et ansvar for,

af arbejdsmiligopgaverne bliver Igst og bakker op om
APV’en.

APV’ens 5 faser

Planlcegning

En APV skal planlcegges grundigt. Det kan ske ved, atf
ledelsen og medarbejderne (eller blot sikkerhedsgruppen)
scetter sig sammen og brainstormer. Alle forslag og ideer
skal op pd bordet, de bedste skal udvcelges, de darlige
skrotftes. P& den made vil | gradvist finde frem til, hvad
det egentlig er, | vil opnd, og hvordan | gnsker APV en
skal forlgbe. Det er vigtigt, af | kommer frem til nogle
helt klare mél. Der er ingen grund fil at fage munden
for fuld i starten. Opgaverne kan meget hurtigt tarne sig
op, s& det hele bliver uoverskueligt, Start f.eks. med en
enkelt afdeling, eller et hovedomréade, som f.eks. stgj, og
koncentrér jer om det.

Nér | starter | det smd, fér | ogsé nogle smé hurfige
succeser, der giver mod p& at gd videre.

N& | VENNER/! Skl
VI S& SE AT komme
| Ganea ! .

Undgd at tage munden for fuld fra starten.
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Korticegning

Nér | har fastlagt rammerne for APV en, er det fid for at
drage ud | viksomheden for at kortlcegge de steder, hvor
der er risiko for arbejdsskader, og hvor arbejdsmiliget kan
gores bedre. | kan bruge meget enkle spargeskemaer eller
snakke med medarbejderne om, hvad der generer dem
i deres daglige arbejde. Er der en maskine, der larmer, s&
det er sveert at tale sammen, er der farlige kemikalier eller
gnaver kontormusen i handen?

Nér | kortlcegger arbejdsmiliget, kommer | ogsd frem
til en masse, der fungerer godt - og som kan bruges som
inspiration, nér der skal findes Igsninger. For af vcere sikker
pd, at | ndr hele vejen rundt, kan det veere en idé at
bruge en tjekliste. Hvis | finder frem til et problem, skal der
ogsd nedskrives forslag til, hvordan det kan I@ses.

Prioritering

Efter kortlcegningen vil | st& med en liste over opgaver.
Men det kan vaere umuligt at nd det hele i fgrste omgang.
Det er derfor en god idé at udveelge de vigtigste ocpgaver
og scefte dem i prioriteret raekkefelge. Er der f.eks. steder,
hvor medarbejderne er | fare for at koamme fil skade, skal
det gverst pd listen, mens gnsker fil mindre forbedringer
skal nederst. Hvis | kommer frem til, at en maskine larmer s&
meget, af det kan medfgre hareskader, skal det naturligvis
meget langt op pa listen.

[ Y  JameN <8
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Vieelg det vigtigste farst.,




Handlingsplan

Nér listen er klar, opstilles en handlingsplan for arbejds-
miligproblemer, som Ikke er blevet l@st med det samme. |
denne handlingsplan skal der vaere en skriftlig beskrivelse
af selve problemet, f.eks. maskinen, der stgjer for meget,
Derpd skriver | ned, hvordan problemet kan Igses. En mulig
l@sning kan f.eks. vaere, at maskinen bliver indkapslet.

Men hvem skal sé sté for, at maskinen bliver indkapslet?
Det skal naturligvis ogsd skrives ned | handlingsplanen. Det
kan f.eks. vcere en fra sikkerhedsgruppen, der fér ansvaret
for, at der bliver filkaldt en smed.

For at det ikke kommer fil af fraekke ud, er def vigtigh at
have en fidsplan. Og for at | kan vaere sikre pd, at det er
blevet gjort ordentligt, skal det ogsd sta i handlingsplanen,
hvem der kontrollerer, om maskinen nu ogsé stgjer mindre.

Evaluering

Har indkapslingen nu ogs& daempet stgjen s& meget, at
medarbejderne kan hgre hinanden uden af réibe, eller
skal der ggres yderligere?

NEJ, VI
TAGER TIL
MALLORCA
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Det er vigtigt at tjekke,
om opgaverne nu ogsa er blevet lzst.




BST
- en samarbejdspartner

Hjcelp!

Hvordan kommer vi | gang med vores APV? Hvordan
finder vi frem til svaghederne i vores arbejdsmilig? Hviken
lzsning skal vi veelge? Det er typiske spargsmdl, der kan
dukke op, ndr | skal i gang med af forbedre arbejdsmiljget.
Den bedste til at hjcelpe er bedriftssundhedstjenesten
(BST), som alle grafiske virksomheder skal veere tilsluttet,

Hvordan kan vi bruge BST?

BST tager ud til virksomhederne og arbejder sammen

med jeres sikkerhedsgruppe eller de ansvarlige for
arbejdsmiliget. Normalt far hver virksomhed tilknyttet en
fast konsulent, som bdde medarbejderne og arbejdsgi-
veren lgbende kan traekke pd. BST har stor erfaring med
den grafiske branche og kan komme med idéer og for-
slag, der er skroeddersyede til den enkelte virksomhed. Nér
virksomheden f.eks. skal i gang med en APV, kan | f& hjcelp
fra BST. De har stor rutine | at hjcelpe virksomheder med at
gennemfare APV'er, og de ved som regel, hvordan | kan
afhjoelpe et problem. Hvis | gér i std i jeres APV, kan BST
hurtigt hjcelpe jer videre.
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En gang APV - altid APV

At forbedre arbejdsmiljiget er en proces, som aldrig slufter,
Hver gang der indfares nye maskiner, produkter eller
cendringer eller omlcegninger af produktionen, skal der
gennemfgres nye APV er. Og nér man har lgst det ene
problem, dukker der offe nye op. Derfor er det en god idé
at gare arbejdsmiljget fil en naturlig del af jeres hverdag.
Det skal veere noget, som kommer op at vende dagligt.
F.eks. kan det blive til et fast punkt p& dagsordenen,

nér | har personalemgder. Det er vigtigt, af det er helt
naturligt, at man henvender sig il sikkerhedsgruppen, hvis
der er problemer. Det geelder jo om at vaere fryk ved sit
arbejdsmilj@.

God miljearbejdslyst!

Der dukker alfid nye opgaver op.
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Vil du vide mere?

Grafisk BAR har mere materiale om arbejdsmilj@, sikker-
hedsuddannelse og APV, Det finder du p& vores hjiemme-
side: www.grafiskbar.dk

Er du arbejdsgiver, kan du ogsd f& mere at vide hos
din arbejdsgiverorganisation. Er du ansat, kan du f&
oplysninger hos din fagforening.

GrafiskBAR

Fcellessekretariatet,

Emdrupvej 72,

2400 Kgbenhavn NV

Telefon 77 40 50 00

E-mall: grafiskbar@grafiskibar.dk
www, grafiskbar,dk

Arbejdsgiversekretariat
Danske Dagblades Forenings
Forhandlingsorganisation
Skindergade 7

1169 Kgbenhavn K

Telefon 33 97 40 00

Arbejdstagersekretariat
HK/Industri

H.C. Andersens Boulevard 50
1780 Kebenhavn V

Telefon 33 30 43 43

Arbejdsledersekretariatet
Ledernes Hovedorganisation
Vermlandsgade 65

2300 Kgbenhavn §

Telefon 32 83 32 83
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